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川体馆协〔2021〕10 号

四川省体育场馆协会

关于组织召开公共体育场馆“改造功能、改革机制”

专题座谈会的通知

各场馆会员单位：

为贯彻落实国务院对盘活公共体育场馆资源的要求，深

入贯彻执行《体育总局办公厅关于在全国开展公共体育场馆

“改造功能、改革机制”试点工作的通知》(体经字〔2018〕

84 号)和《国务院办公厅关于加强全民健身场地设施建设发

展群众体育的意见》(国办发〔2020〕36 号)对公共体育场馆

“改造功能、改革机制”工作的要求，积极推进四川省公共

体育场馆“改造功能、改革机制”工作，协会于今年 3 月 31

日起，组建专题调研组对全省 4 个地市州 13 个场馆进行了

实地调研。为更加广泛地了解全省各体育场馆对“改造功能、

改革机制”的意见和建议，协会特邀请到国家体育总局大型

场馆“改造功能、改革机制”（两改）政策方案起草人、中
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国体育场馆协会运营管理研究中心主任兼首席研究员、华南

师范大学教授、博士生导师谭建湘，与我省各体育场馆单位

负责人在成都锦绣文华酒店组织召开公共体育场馆“改造功

能、改革机制”专题座谈会，现将本次座谈会事宜通知如下：

一、会议时间：

6 月 17 日 下午报到

6 月 18 日 上午 9:00-12:00 会议

下午离会

二、报到、会议地点：

报到地点：成都市武侯区一环路南三段 47 号锦绣文华

酒店大堂

会议地点：锦绣文华酒店 2 楼祠堂柏森

三、参会人员：

各场馆单位负责人（已接受协会调研专家组调研的场馆

可不参加）。

本次会议限额 30 人，按报名顺序，额满为止。

四、会议资料：

请参会人员根据本单位情况，如实填写调研问卷（附件

2），报到时交与会务组；并根据会议题纲（附件 3）准备座

谈会发言稿。

五、交通食宿：

本次会议宾馆住宿标准：因新冠肺炎疫情，本次会议统
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一单住，单间（含标间单住）360 元/人.天，住宿费用参会

人员直接支付到锦绣文华酒店，由锦绣文华酒店开具发票。

附注：本次会议交通、食宿等自理。

六、报名方式：

请于 6 月 11 日之前（逾期将不再受理）将报名表（附

件 1）扫描或传真至四川省体育场馆协会秘书处。

传真:028-84349796 邮箱:ssva2016@163.com

联系人：张 莉 180 4030 8561

谢梦瑶 173 1865 2765

胡尊惠 173 8196 9396（财务）

附件 1：公共体育场馆“改造功能、改革机制”专题座谈会

报名表

附件 2：公共体育场馆“改造功能、改革机制”专题调研问

卷

附件 3：公共体育场馆“改造功能、改革机制”专题调研题

纲

四川省体育场馆协会

2021 年 6 月 3 日
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附件 1：公共体育场馆“改造功能、改革机制”专题座谈会报名表

单位名称（盖章）： 报名时间：

姓名 性别 职务 联系电话 是否住宿 备注
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附件 2：公共体育场馆“改造功能、改革机制”专题调研问

卷

第一部分：

一、基本信息

1.您所在的体育场馆名称 ，建成时间 年

2.您所在体育场馆的类型为

A.集中型体育中心 B.分散型单体场馆

若为单体场馆，类型为

A.体育馆 B.单项运动室内馆 C.全民健身中心 D.游泳(跳水)馆

E.体育场 F.体育公园 G.其他

座位数情况 座

3.您所在体育场馆的地理位置

A.市中心 B.次中心 C.近郊 D.远郊

4.您所在体育场馆的投资主体

A.政府投资 B.社会投资 C.政府与社会混合投资

5.您所在体育场馆的产权归属于

A.当地政府 B.当地体育主管部门 C.政府平台公司 D.场馆运营方

E.其他

6.您所在体育场馆的人员规模

A.20 人以下 B.20-50 人 C.50-100 人 D.100 人以上

其中在编 人，退休 人，临聘 人

二、运营管理

7.您所在体育场馆的运营管理体制

A.全额拨款事业单位 B.差额拨款事业单位 C.自收自支事业单位

D.委托运营（国有企业） E.委托运营（民营企业） F.混合所有制

G.其他

8.您所在体育场馆主要的业态（可多选）

A.体育（包括体育赛事、体育培训、全民健身等） B.餐饮 C.商务办公 D.文化演艺

E.亲子娱乐 F.商业零售（购物、超市） G.康养保健 H.会议 I.会展 J.酒店

K.休闲娱乐（公园） L.教育培训 M.住宅、公寓 N.旅游 O.交通集散

P.其它

9、您所在体育场馆的收入是如何构成的

A.行政划拨 B.行政划拨与场馆经营收入相结合 C.场馆经营收入自付
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D.其他

10.您所在体育场馆是否有财政补贴

A.有 B.无

如有，补贴类型为（可多选）

A.场馆运营补贴 B.免低收费开放补助 C.赛事活动补贴 D.维护维修补贴

E.其他

11、您所在体育场馆为群众提供的免开低开体育类服务有哪些？（多选）

A.足球 B.篮球 C.排球 D.田径 E.乒乓球 F.羽毛球

G.武术（跆拳道） H.门球 I.游泳 J.舞蹈操类 K.网球

L.保龄球 M.台球 N.其他

免开低开时间段：

12、您所在体育场馆每年对外开放接待人群数量为 人次

13、有无承办举办各类文艺演出等活动，若有，多久一次？若无，原因是什么？（可多选）

A.有， 一次 B.无，资金不够 C.无，人员缺乏 D.无，场地不足

E.无，没有资源 F.无，没有动力

14、您所在体育场馆有无承办举办各类业余比赛，若有，多久一次？若无，原因是什么？（可

多选）

A.有， 一次 B.无，资金不够 C.无，人员缺乏 D.无，场地不足

E.无，没有资源 F.无，没有动力

15、您所在体育场馆有无开办地方特色赛事或项目？

A.有， 项目 B.无

16、您所在体育场馆有无进行无形资产开发？（广告、冠名、特许商品等）

A.有， 业务 B.无

17、您所在体育场馆有无组织各类运动项目的培训，若有，有哪些运动项目的培训？

A.有，项目：

B.无

18、您所在体育场馆有无信息网络化平台服务于场馆运营，全民健身等管理，以及使用微博、

手机 APP、微信公众号等网络手段向大众推送场馆、赛事活动等信息。若无是否愿意引入信

息网络化平台？

A.有 B.无，愿意 C.无，不愿意

第二部分：
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一、改造功能

19.您所在公共体育场馆功能问题的产生的原因有哪些。（可多选）

A.场馆规划选址不合理影响功能使用

B.场馆结构布局不合理影响功能使用（指“一场两馆型结构布局”）

C前期空间设计与运营需求严重脱节（场馆空间不符合多功能使用要求）

D建筑工艺不足导致场馆能耗增加

E场馆设施普遍陈旧老化

F传统事业管理模式制约经营者的积极性和创造性

G其它

20.您所在体育场馆影响功能改造主要存在的问题。（可多选）

A.资金不足 B.场馆建筑 C.上级领导不重视 D.场馆建筑空间结构难以改造

E.缺乏改造规划方案 F.不需要改造 G.成本高，收益回报低

H其它

21.本场馆有无新建、改建、扩建计划？

A．无 B.有（请注明： ）

二、改革机制

22.您所在体育场馆体制改革路径（只限于事业性质场馆填写本题）

A.事业单位→整体转型为国有企业→整体转型为混合所有制企业

B.事业单位→整体转型为国有企业

C.事业单位→成立体育产业中心负责监管（逐步消化编制），委托专业公司运营管理

D.事业单位→与社会企业联合成立公司

E.不需要改革

F.其它路径（请填写）

23.您所在体育场馆管理体制存在的问题（多选题，只限于国有企业性质场馆填写）

A.员工激励机制不足，无法保证国企造血功能发挥

B.官僚制组织结构，不利于组织效率发挥

C.先进的管理理念和经验的吸收存在机制体制障碍

D.内部人才培养和晋升的机制缺乏

E.重大体育项目投资决策效率低下

F.其它（请填写）

24.您对国有企业性质公共体育场馆混合所有制改革的意见（只限于国有企业性质场馆填写）

A.同意 B.不同意 C.不清楚
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附件 3：公共体育场馆“改造功能、改革机制”专题调研题

纲

调研提纲一

调研对象：体育行政部门领导

1.是否收到过关于公共体育场馆“两改”的相关文件？是否制订了相关政策

或行动计划？采取了哪些措施？

2.您认为再进行公共体育场馆“两改”的过程中有哪些阻碍因素？最大的阻

碍是什么？

3.关于“功能改造”方面有哪些需求？最迫切的需求是什么？

4.关于“改革机制”方面希望有哪些模式？最倾向于哪种模式？

5.您对现有场馆的运营管理状况有何评价，主要有哪些问题？

调研提纲二

调研对象：公共体育场馆运营单位/企业负责人

1.您认为贵单位运营管理的场馆在“改造功能”方面有哪些需求？最迫切的

需求是什么？

2.贵单位在运营管理过程中是否有经费和政策支持？具体是哪些方面？希

望在哪些方面加大扶持力度？

3.贵单位在“改革机制”方面有哪些建议和需求？

4.贵单位在运营管理过程中遇到了哪些困境？最大的制约因素是什么？

5.贵单位是否愿意作为“两改”试点单位？有哪些疑虑？


