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体育场馆现状
体育场馆建筑在我国的发展，一直与大型赛事结

缘。从2O世纪5O年代的工人体育场建设开始，体育场

馆承担的任务，首选是各种赛事。因此，建筑规格、

规模大多以此为模板。

另一方面，体育对全民健康的影响和促进作用一

直被广泛提倡，从“发展体育运动，增强人民体质”

到今天的“全民健身运动”。我们的体育场馆一直主

要服务于竞技比赛和全民健身两个目的。这样就产生

了体育场馆不同目的之间的纠结。

这种纠结不但存在新建体育场馆的建设过程，也

大量存在于既有体育场馆的运营中。

体育场馆建设运营现状和问题



体育场馆三种分类

职业体育场馆
以效率与运营为目的

随着联赛制度的完善，更多的
俱乐部考虑兴建自己的球馆或球场。
与国际上更加完善的职业俱乐部不同，
中国的职业赛事尚无法支撑俱乐部的
运营，因而俱乐部的母公司不得不通
过他商业活动来维持运营。

未来的职业化体育场馆，会更
加彻底的走向商业化，名正言顺的以
运营和效率为目标，与公益性体育场
所在用地性质、建设标准、投资方式、
运营宗旨上彻底区分。

公共体育设施
以公益与全民健身为目的

学校体育设施
以体育教学与校园多样活动为目的

随着老龄化社会的到 来，全民
健身的需求将曰益强 烈，过往建设
的公共体育设施如何以公益为优先，
确保公益性全民健身活动的开展，正
在成为考核体育建筑效能的重要标准
之一。

国家体育总局点名批评一些城
市体育场馆公益活动开展不力。以 
奢华收费为目标的场馆运营模式面临
整改， 公共设施服务均等化的社会
需求，将催生以可持续 、低能耗为
目标的公共体育建筑。

21世纪，学校体育教育发生变
革，并呈现出多元化的体育教育理念，
总结起来就是以终身体育、全面发展、
健身教育、快乐体育为指导思想。同
时促进学生的全方位发展，并要求教
学内容多样化、软化竞技项目、教学
方式娱乐化与自主的教学形式。

学校体育设施具有体育精神培
养、自然生命教育熏陶、社交能力培
养等育人功能，是学生运动、游戏、
社交、学习场所。



体育场馆现存问题

5 重形式轻内容

4 建设运营分离，主体责任不清

3 前期定位不准，系统研究策划不够

2 融合能力低，综合服务不够

1 功能单一，配套设施不足

6 智能化服务设施配置水平低

运营难利用率低
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全过程工程咨询时代已经到来

概念：
全过程工程咨询：工程咨询方综合运用多学科知识、

工程实践经验、现代科学技术和经济管理方法，采用

多种服务方式组合，为委托方在项目投资决策、

建设实施乃至运营维护阶段持续提供局部或

整体解决方案的智力型服务活动

定义



2017年

2018年

u 国办发〔2017〕19号 - 国务院办公厅关于促进建
筑业持续健康发展的意见

u 建市[2017]101号 - 住房城乡建设部关于开展全过
程工程咨询试点工作的通知

u 四川省住房和城乡建设厅印发《四川省全过程工程
咨询试点工作方案》的通知

发改委、住建部印发：《关于推进全过程工程咨询服
务发展的指导意见（征求意见稿）》

2019年
发改投资规〔2019〕515号 — 国家发展改革委住房
城乡建设部关于《推进全过程工程咨询服务发展的指
导意见》

政策及发展

2020年u 关于征求《房屋建筑和市政基础设施建设项目全过
程工程咨询服务技术标准（征求意见稿）》意见的
函

u 建司局函市〔2020〕199号关于征求全过程工程
咨询服务合同示范文本（征求意见稿）意见的函



全过程工程咨询

宏达全新服务体系，可提供菜单式服务，

即“1+N”全过程工程咨询模式。

注：1为基础选项，属全过程（或阶段）

项目管理。N为可选项，如各阶段的专

业工程咨询和管理服务，以及各类专

项咨询服务。

服务体系



项目决策阶段

设计阶段

招标采购阶段 施工阶段 竣工验收阶段 运营维护阶段勘察设计阶段

项目决策阶段 项目实施阶段 项目运营阶段

建设意图产生 项目立项 项目启用 项目废除

决策阶段管理 设计阶段项目管理 施工阶段项目管理 运维阶段项目管理

工程建设全过程工程咨询
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工程建设阶段项目管理（全过程工程咨询）

投资决策综合性咨询
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项目策划阶段
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资金筹备 资金回收资金投入

服务体系



1.技术咨询
l 区域发展策划咨询
l 投资决策咨询
l 评估咨询
l PPP咨询
l 绿建咨询
l 节能咨询
l 环境工程咨询
l 后评价咨询
l 工程造价司法鉴定
l 规划设计
l 工程设计
l 展教展陈策划咨询

2.管理咨询
l 设计国际竞赛代理
l 设计管理咨询
l 建设顾问咨询
l 全过程造价及投资管理
l 工程招标代理
l 政府采购代理
l 项目管理
l 项目代建
l 建设监理
l 运营咨询及管理

l IP策划咨询管理
（体育IP、赛事IP、明星IP等）

3.体系应用咨询
建筑信息模型(BIM)应用咨询

完善的全过程服务体系

l 全过程BIM咨询服务

l 全过程BIM管理服务

l 信息化协同平台BIM服务

l BIM应用及管理培训

l BIM课题研究

BIM（Building Information Modeling）是一种应用于工程设计、
建造、管理的数据化工具，通过对建筑的数据化、信息化模型整合，
在项目策划、运行和维护的全生命周期过程中进行共享和传递，使
工程技术人员对各种建筑信息作出正确理解和高效应对，为设计团
队以及包括建筑、运营单位在内的各方建设主体提供协同工作的基
础，在提高生产效率、节约成本和缩短工期方面发挥重要作用。

服务内容

绿色健康建筑及性能评测咨询管理

l 全过程绿色建筑咨询、评价及管理服务

l 健康建筑咨询管理服务

l 建筑性能评测及咨询管理服务



针对场馆建设运营问题的解决思考
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1、功能一体化
体育功能：

解决体育场馆建设运营问题的思考

文化

功 能 清 单 ：
. . . . . .

健身

功 能 清 单 ：
. . . . . .

竞技

功 能 清 单 ：
. . . . . .

产业

功 能 清 单 ：
. . . . . .

教育

功 能 清 单 ：
. . . . . .



1、功能一体化
非体育功能：

解决体育场馆建设运营问题的思考

城市景观

公益活动

文艺表演

应急救助



解决体育场馆建设运营问题的思考

2、系统全过程
树立体育场馆运营管理全过程系统观：

一体化
系统观

策划

建设

运营 移交

规划

维护

设计

决策



解决体育场馆建设运营问题的思考

3、重点内容
（一）前期工作

要更加注重前期工作。体育场馆尤其是大型体育场馆的建设前期要做到策划准确、
选址适合，功能完善，理念先进，国际标准，中国特色，兼顾运维。

1、把握好城市与体育建筑的关系;

2、把握好运营管理与赛事的关系;

3、处理好体育活动与体育产业的关系;

4、处理好政府统筹与市场主体的关系；

5、把握好新建体育场馆内容与形式的关系；

6、处理好既有体育场馆维护保养与更新改造的关系。



解决体育场馆建设运营问题的思考

3、重点内容
（二）设计管理

要更加注重设计工作的同时，要强化设计管理工作。以满足功能为目标，而不仅

仅只为个建筑外壳。可以适度超前，但切忌把体育场馆建设变成试验场。自

2020年出现新冠疫情以来，在体育场馆的建设方面出现了一系列新的趋势，需

要与健康因素和社会因素做更多有效的结合。

（三）运营统筹

要更加注重运营效率。要以运营为主，统筹赛事需求。以运营策划科学引领规划

设计。打造体育服务综合体， 盘活存量资源。



解决体育场馆建设运营问题的思考

3、重点内容
（四）新技术应用

大型体育场馆是新技术应用的载体， 信息技术是大型赛事的重要技术支撑，也

是大型体育场馆运营的技术保障。5G技术、大数据、云计算、人工智能、互联

网+等新信息技术在体育场馆球场中的应用，

（五）灵活多变

要更加注重统筹固定设施和临时设施。2008年北京奥运会，在奥运场馆设施的

选址、规划和设计中，既考虑了如何符合举办奥运会的要求以及在赛后充分利用

新建场馆的问题;同时，也考虑了要尽量多地采用临时设施，以达到节省建设投

资的目的。



解决体育场馆建设运营问题的思考

3、重点内容
（六）绿色可持续

要更加注重节能环保，可持续发展，打造绿色场馆。

（七）安全健康，平安场馆

更加注重安全，建设平安场馆。体育场馆办活动办赛事，检票，安全检查都有严

格的流程，要确保比赛、参观和管理安全。要建设全面、安全、有效的技术防范

体系，要把这些系统有机结合在—起，实现互联互通和联动。同时，需要一定程

度上兼顾社会应急响应的救助功能。



企业简介和相关案例
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全过程工程咨询模式践行历程

1993年在广州经济技术开发区 成立，是国内首家采
用国际通行工程管理模式的工程顾问公司。具备丰富
国内、国际工程经验，能够提供全过程、综合性的工
程咨询和项目管理服务。

承担了上万项工程项目，项目类型涵盖区域发展、工
业设施、公共建筑、商业楼宇、公路桥梁、市政及公
用基础设施设备，其中包括体育场馆、体育设施等。
为政府、企事业单位的建设项目提供工程咨询、项目
前期策划、设计咨询、招标及采购代理、造价咨询、
建设监理、工程项目管理、项目代建等工程咨询和项
目管理服务。

近几年响应政府政策指引和行业发展引领，重点发展
全过程工程咨询、绿色健康建筑、建筑性能评测及项
目运营维护咨询、项目IP咨询等新型业务服务。



完整且优质的
全过程工程咨询

体系

专业化服务体系

工程大数据体系

国内建设咨询和管理的行
业最高资质

资质体系

管理经验体系

员工逾2000人，拥有一支高
素质、国际化的工程建设管
理团队

人力资源体系

国际工程惯例（FIDIC）与
国内集成化管理的实践相
结合的经验

业务遍及全国，服务工程
项目超过10000项，建立
工程大数据库

提供由项目策划到项目运
营维护的全过程及分阶段
的工程技术、经济和管理
的专业服务

高新企业认证
宏达研发中心

高新技术体系

宏达的优势



FIDIC会员

中国工程咨询协会常务理事单位

中国建设监理协会理事单位

中国建设工程造价管理协会会员单位

中国自然博物馆协会会员单位

国家高新技术企业

……

广东省体育场馆协会会员单位

四川省体育场馆协会会员单位

行业领先  专业示范

行业资格



佛山国际体育文化演艺中心 



东莞体育馆 

佛山市综合体育馆（岭南明珠）



清远奥体中心 

台山体育馆



佛山坊塔 龙南文体艺术中心

香港赛马会广州马匹训练及比赛场湛江市跳水训练馆
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