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一、项目工程概况

（一）项目背景
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（二）基本概况

项目名称 成都凤凰山体育中心（勘察设计施工总承包）

建设单位 成都城建投资管理集团有限责任公司

设计单位 中国建筑西南设计研究院有限公司

勘察单位 成都勘测设计研究院有限公司

施工单位 中国建筑第八工程局有限公司（EPC牵头单位）

项目地址 成都市金牛区杜家碾片区，北新大道东侧。

项目规模

总建筑面积约45万m2（地上30.4万m2；地下14.6万m2）。
专业足球场：6万座；12.5万m2，屋盖高度62m。
综合体育馆：1.8万座；9.9万m2，屋盖高度54m。
天府俱乐部：5285m2。
配套商业：10万m2（地上四层、地下二层）

合同工期
850个日历天，（勘察、设计、施工工期为730个日历天；
综合验收、竣工备案工期为120个日历天）

结构形式

专业足球场：框架剪力墙结构+钢网架结构+大开口索穹顶
结构
综合体育馆：框架剪力墙结构+双向平行弦网架结构
天府俱乐部：组合网架结构

一、项目工程概况
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项目整体定位：

     1、中建八局重点项目
     2、中建八局场馆建设标志性项目
     3、中建八局快速建造示范项目
     4、西南地区展示中建八局形象的标杆项目
     5、全国示范项目

项目精神：
八局铁军，大运先锋；日夜兼程，决战成功

项目管理理念：
设计先行，履约为先，沟通高效，合作共赢

（三）项目定位

一、项目工程概况
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二、项目管理目标管理

项目名称 成都凤凰山体育中心

工期目标 项目竣工时间2021年2月1日：工程综合竣工验收时间2021年5月20日。工程备案时间2021年6月20日。

质量管理目标 创优目标
达到四川省优质结构工程标准、获得“中国建筑工程鲁班奖”、“中国土
木工程詹天佑奖”、争创“中国建筑工程钢结构金奖”。

现场管理目标 “五星级现场”工地

项目管理成果 全国优秀项目管理成果奖、中建八局优秀项目管理成果入库2项。

安全管理目标 “全国建设工程项目施工安全生产标准化工地”

绿色施工目标
拟实施绿色施工技术75项，确保获得“局绿色施工达标工程” 、“全国建筑业绿色施工示范工程”、“全国
绿色施工科技示范工程” 。

人才培养目标 培养项目经理不少于5名（含小专业），总工不少于6名，业务骨干30名以上

科技管理目标
100项技术成果（其中专利20项、工法15项、论文55篇、其他科技成果20项）。创 四川省科学技术奖，四川省
建筑业新技术应用示范工程、住房与城乡建设部科技示范工程。通过技术创新，创“詹天佑奖”。

BIM技术应用目标
全过程应用BIM技术，创中建总公司BIM应用示范工程、创省及全国级BIM技术应用一等奖各一项，争创国际级
BIM技术应用成果奖。

党群工作目标 创国家级荣誉1项、省部级及总公司级荣誉4项、局级荣誉5项、市级荣誉6项，其他荣誉若干。
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项目进度管理

项目以关键线路为核心，部署开展各项工作计划，落实项目管理目标，确保履约。

  工期
（时间）

二、项目管理目标管理
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三、项目重难点分析

序号 技术措施重难点 具体分析
1 测量管控 本工程施工面积大，建筑错层多，标高多，施工测量难度大。

2 环向超长混凝土结构裂缝控制
场馆基础和看台环向结构长，环向超长基础较一般的超长结构增加了底部约束，对无缝施工非常
不利，散热过快易开裂，

3 大体积混凝土施工 本工程存在大体积混凝土浇筑情况，做好大体积混凝土的温度控制及养护极为重要。

4 看台斜梁、异形构件混凝土施工
斜梁倾角控制难度大，每根柱倾角不同，倾角控制难度大；梁体倾角大，在施工荷载和自重作用
下变形大。

5 劲性混凝土梁柱节点施工
劲性混凝土结构梁柱连接节点是梁柱的关键部位。在劲性混凝土结构中，梁柱连接处钢构件与钢
筋的相交点较多，节点部位钢筋较密，且存在多根劲性梁相交于同一柱头的现象，导致多层钢筋
互相重叠，钢筋与钢构件连接及钢筋标高的控制难度很大。

6 预应力施工
根据同类型项目施工经验，由于本工程为超长结构，在各场馆内不同部位中设置了预应力筋。如
按正常预应力设计方案，待后浇带封闭完成并达到强度后再进行张拉，无法达到业主的工期要求。

7 幕墙施工 场馆外立面幕墙设计新颖，细部做法要求高。

8 机电安装施工 本工程机电安装系统多，各系统穿插施工期间，作业面的移交与接收管理，是本工程的重点。

9 体育工艺施工
体育设施项目专业性强、工艺要求高，建设关键是对体育工艺的正确把握，以满足体育训练、比
赛施工功能的要求。

10 钢结构累积滑移施工
体育馆网架为不规则曲面，混凝土结构标高变化大，影响因素较多，水平滑移轨道布置及设计难
度大。

11 索结构施工 
专业足球场膜材屋面区域的罩棚结构体系。目前国内尚无采用中部开口式索穹顶结构的先例，该
设计为国内外首例大开口索穹顶结构，设计采用该类结构形式必将在施工技术方面带来全新的挑
战，施工难度也较大。
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四、项目总平管理

专业足球场

综合体育馆

商业配套

天府俱乐部

现场形象进度
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四、项目总平管理

 （1）共设置7个大门，5个在西侧，2个在北侧；

 （2）南侧向东通往办公生活区设置一条6m宽的迎宾大道，沿西侧设

置一条8m宽的观光大道；

 （3）沿基坑周边靠冠梁坡顶一侧设置一条8m宽的基坑边环形道路；

 （4）在西南、东南、中部、西北、东北角各设置1条8m宽的马道，

其中除马道2只通往足球场中心岛外，其余马道均直接下基坑底。

（5）足球场中心岛上再设置一条8m宽的中心岛环路，供中心岛上材

料运输所用。

（6）东侧毗邻规划市政路的一侧设置3道人行通道门。

（一）大门及道路
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四、项目总平管理

（二）塔吊布置

1）足球场区域

沿基坑外边线一周布置5台7052塔、

5台塔7035塔，在中心岛区域布置4台

5013塔吊（编号：A-1至A-14）。

同时在塔吊覆盖范围内布设12套材

料加工设备及堆场。
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四、项目总平管理

2） 体育馆区域

沿基坑外边线一周布置3台7052塔，

3塔7035塔（编号：B-1至B-6）。

同时在塔吊覆盖范围内布设6套材料

加工设备及堆场。

    沿观光大道内侧布置一座30m高观光
塔，配备一台观光电梯。观光塔采用钢
结构拼装而成，下部外挂铝板幕墙，上
部外挂玻璃幕墙。（该观光塔可同时容
纳30人登塔观光）
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四、项目总平管理

3） 配套商业区域

沿基坑外边线一周布置6台塔吊。

（编号：C-1至C-6）。同时在塔吊覆

盖范围内布设6套材料加工设备及堆

场。
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四、项目总平管理

（三）工友村

1、工友村内设置6个单元住宿区（可容纳4400

人住宿）。其中5个单元为普通宿舍，东南角一个

单元设置为夫妻房。

2、工友村内设置两座食堂（单座占地面积约

1600m2）

3、为保障工友生活质量，在生活区设置一座

标准篮球场，同时搭建两栋多功能房间（包括：超

市、理发店、医务室、民工夜校等）

4、在工友村北侧工友停车区，可停放约240辆

车。
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四、项目总平管理

（四）智慧展厅

    应业主要求在西南角1#大门旁边设置一座约600㎡的智慧展厅 4月18号形象进度
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五、安全文明标化管理--安全标化

配电箱防护棚钢筋加工棚配电箱 扣件池设备重复接地

加工区域分区工业防爆插头电箱   标准化地笼钢筋加工棚
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五、安全文明标化管理--安全标化

办公区 项目大门 标准化防护

消火栓LED灯带照明 临时吸烟点 茶水吸烟亭

标准化灯塔
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五、安全文明标化管理--绿色施工

裸土覆盖 道路喷淋 雾炮降尘车

材料分类堆放工具式洗车机 现场绿化 文明施工小队

洒水车
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五、安全文明标化管理----可视化管理

       项目所有施工人员必须穿戴印有

所在单位名称、中建LOGO标识的安全

帽和反光背心方可进入施工现场。

       通过入场安全教育、特殊作业人

员安全教育的工人，将入场安全教育

帽贴、特殊作业人员帽贴张贴在安全

帽上。

       项目要求分包单位每月检查消防

器材、配电箱等设备设施，检查合格

后张贴色标，色标分黄、绿、蓝、红

四色，每月更换不同颜色色标，不符

合要求的设备设施张贴红色标签。

         

分专业反光背心

月度检查色标

安全教育培训帽贴

设备设施检查标签
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五、安全文明标化管理--生活区物业化管理

物业公司 工友村 京东超市

体育场生活区休息点 晾衣棚 空气能热水器

工友食堂
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预祝
2021年成都世界大运会

圆满举行

让世界遇见成都！！
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